








Øvrige navnenoterede 
udenlandske
aktionærer         8,3%

Øvrige navnenoterede 
danske aktionærer  26,5%

Egne aktier 4,9%

  Fragaria GmbH    6,2%

Unoterede
aktionærer           17,9% DLH-Fonden 25,8%

Ellen & Knud Dalhoff 
Larsens Fond 4,2%

ATP 6,2%

DLH har mere end 3.000 aktionærer, der fordeler sig således. DLH-Fonden er underlagt 
samme begrænsninger i handel med selskabets aktier som selskabet og dets bestyrelse.

Aktionærsammensætning PR. 01.03.2009 Udbytte i DKK pr. aktie
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koncernens bestyrelse og ledelse

Carsten Vindnæs 	

Direktør 	

Økonomi & IT 

KONCERNLEDELSE:BESTYRELSE:

Poul Leineweber 	

Direktør 	

Træ- & Pladedivisionen

Martin Grome 	

Direktør 	

Hårdttræsdivisionen

Jørgen Møller-Rasmussen 

Adm. direktør

Robert Hunink  

Direktør 	

Hårdttræsdivisionen

Asbjørn Børsting 

Bestyrelsesformand

Arne Vierø 

Næstformand

Morten Bergsten 

Medarbejdervalgt

Jesper Birkefeldt

Medarbejdervalgt

Kristian Kolding 

Aksel Lauesgaard Nissen

Jens Ulrik Nielsen

Medarbejdervalgt

Wilhelm Schnyder Erik Søndergaard

Hroar Bay-Smidt 	

Direktør 	

Hårdttræsdivisionen
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Koncernresultatopgørelse
	 	
(mio. DKK)	 2008	 2007

Nettoomsætning	 5.013,0	 5.719,8
Vareforbrug inkl. produktionsløn	 (4.468,8)	 (4.734,3)
	 	
Bruttoavance	 544,2	 985,5
	 10,9%	 17,2%
Omkostninger:		
Andre driftsindtægter	 (36,3)	 20,5
Andre eksterne omkostninger	 (345,8)	 (305,2)
Omkostninger vedrørende personaleydelser	 (378,4)	 (364,6)
	 	
Primært resultat før afskrivninger (EBITDA)	 (143,7)	 336,2
	 	
Af- og nedskrivninger	 (171,2)	 (91,8)
	 	
Resultat af primær drift (EBIT)	 (314,9)	 244,4
	 (6,3%)	 4,3%
Finansielle poster, netto	 (107,2)	 (85,9)
	 	
Resultat for fortsættende aktiviteter før skat (EBT)	 (422,1)	 158,5
Skat af årets resultat for fortsættende aktiviteter	 68,7	 (58,3)
	 	
Årets resultat for fortsættende aktiviteter	 (353,4)	 100,2
	 	
Årets resultat for ophørende aktiviteter	 580,0	 46,5
	 	
Årets resultat	 226,6	 146,7

Parentes anvendes ved fradragsposter og negative poster.	 	

koncernPengestrømsopgørelse
		
(mio. DKK)	 2008	 2007

Resultat før skat	 (422,1)	 158,5
Regulering for ikke-likvide driftsposter mv.	 423,1	 210,1
	 1,0	 368,6
Ændring i driftskapital:		
Varebeholdninger og forudbetalinger	 118,9	 (206,0)
Tilgodehavender fra salg	 131,3	 50,8
Leverandørgæld og andre gældsforpligtelser	 (66,6)	 (1,1)
Øvrig driftsgæld, netto	 (37,4)	 (54,4)
	 	
Pengestrøm fra primær drift	 147,2	 157,9
Finansielle poster, betalt	 (131,4)	 (86,9)
Betalt/refunderet selskabsskat	 (64,7)	 (36,6)
	 	
Pengestrøm fra driftsaktivitet	 (48,9)	 34,4
	 	
Køb af virksomheder	 (90,3)	 (144,8)
Investering i øvrigt	 (158,9)	 (87,6)
	 	
Pengestrøm fra driftsaktivitet efter investeringer, inkl. tilkøb	 (298,1)	 (198,0)

Resultat- og pengestrømsopgørelse
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Aktiver 
	
(mio. DKK)	 2008	 2007

Langfristede aktiver:		
Goodwill	 152,0	 167,4
IT-projekter	 17,2	 20,4
Andre immaterielle aktiver	 77,0	 76,0
Grunde og bygninger	 236,3	 246,8
Andre materielle anlægsaktiver	 205,0	 188,8
Andre langfristede aktiver	 84,9	 25,3
	 	
Langfristede aktiver i alt	 772,4	 724,7
	 	
Kortfristede aktiver:		
Handelsvarer og forarbejdede varer	 1.414,4	 1.704,0
Forudbetalinger for varer	 52,5	 89,0
Tilgodehavender fra salg	 542,9	 669,3
Periodeafgrænsningsposter og andre tilgodehavender	 203,7	 127,3
Likvide beholdninger	 56,7	 56,3
	 2.270,2	 2.645,9
	 	
Aktiver bestemt for salg	 -	 634,1
	 	
Kortfristede aktiver i alt	 2.270,2	 3.280,0
	 	
Aktiver i alt	 3.042,6	 4.004,7

Passiver 
	
(mio. DKK)	 2008	 2007

Egenkapital i alt	 1.239,9	 1.172,2
	 	
Langfristede forpligtelser:		
Pensioner og lignende forpligtelser	 27,0	 26,2
Udskudt skat	 36,5	 41,2
Hensatte forpligtelser	 0,6	 36,0
Ansvarlig lånekapital	 78,2	 111,8
Kreditinstitutter mv.	 44,5	 685,0
Leasingforpligtelse	 0,5	 0,6
	 	
Langfristede forpligtelser i alt	 187,3	 900,8
	 	
Kortfristede forpligtelser:		
Kreditinstitutter mv.	 1.250,3	 1.140,0
Leverandørgæld og andre gældsforpligtelser	 345,4	 452,5
Selskabsskat	 13,2	 35,3
Periodeafgrænsningsposter og hensatte forpligtelser	 6,5	 13,1
	 1.615,4	 1.640,9
	 	
Forpligtelser vedrørende aktiver bestemt for salg	 -	 290,8
	 	
Kortfristede forpligtelser i alt	 1.615,4	 1.931,7
	 	
Gældsforpligtelser i alt	 1.802,7	 2.832,5
	 	
Passiver i alt	 3.042,6	 4.004,7

Koncernbalance pr. 31. december 2008
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DLH-koncernen 100 år

100 års passion for træ

DLH markerede i 2008 Dalhoff Larsen & Horneman A/S’ 100-
års jubilæum ved en lang række aktiviteter over hele verden. 
Blandt andet har koncernens medarbejdere i anledning af 
100-året engageret sig i en foto- og ’story telling’-konkur-
rence med fokus på koncernens historie og værdier. Konkur-
rencen blev vundet af medarbejdere fra Danmark og Congo-
Brazzaville. Det runde jubilæum blev også afsættet for 
lanceringen af DLH’s nye identitetsprogram med blandt andet 
nyt koncern-logo og en omfattende renovering af koncer-
nens hjemmeside.

Sammen med ”Træ og landskab” ved Københavns Universi-
tet var DLH vært ved en heldagskonference om skovens so-
ciale betydning. DLH benyttede endvidere jubilæumsåret til at 
sponsere den danske ”Træpris”, der ca. hvert andet år gives 
til nyskabende arkitektur og designudvikling med træ.

I Danmark blev selve jubilæet fejret med dels en fest for 
alle medarbejdere, dels med en reception på hovedkontoret i 
Høje Tåstrup ved København. Hovedkontoret var til anlednin-
gen fornyet med blandt andet ny terrasse af FSC-certifice-
rede materialer, nyt indgangsparti med gulve i egetræ og 
nyindretning af det store mødelokale med et ”liggende U” i 
ask som ramme omkring et klassisk mødebord i palisander.

Kunder, leverandører, aktionærer og medarbejdere tog 	
vel imod DLH’s opfordring om at konvertere jubilæumsgaver 
til et bidrag til indsatsen for bekæmpelse af malaria i Congo-
Brazzaville. De mange tilskud finansierede 10.000 myggenet til 
lokalbefolkningen i området. DLH-Fonden forærede jubilaren 
en træskulptur af kunstneren Erik Thommesen. Skulpturen 
er nu opstillet på koncernens hovedkontor.
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Guyana
Cameroun

Congo-BrazzavilleGabon

Malaysia

Kina

Rusland

Forenede 
Arabiske Emirater

Vietnam

Indonesien
Brasilien

Elfenbenskysten

Sydafrika

USA

Indien

Demokratiske 
Republik Congo

International handel med træ

Norge

Danmark

Sverige

Finland

Rusland
Estland

Letland

Litauen

Hviderusland
England

Frankrig
Schweiz

Tyskland

Tjekkiet
Slovakiet

Polen

Ukraine
Ungarn

Holland

Belgien

Rumænien

Hårdttræsdivisionen Træ- & Pladedivisionen

DLH A/S
Skagensgade 66
2630 Taastrup
Danmark

DLH Nordisk A/S
Skagensgade 66
2630 Taastrup
Danmark

På www.dlh-group.com finder du 
alle relevante kontaktadresser.

tt Timber International AG
Elisabethenanlage 11
P.O. Box 631
4010 Basel
Schweiz
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www.fsc.org
© 1996 Forest Stewardship Council

Cert no. SW-COC-001486

Mixed Sources
Product group from well-managed
forests and recycled wood or fibre

Produktgruppe fra velforvaltede
skove og genanvendt træ eller fibre

D
esign B

oje & M
obeck as. 	

Trykt på FS
C
 certificeret papir.

Dalhoff Larsen & Horneman A/S

Skagensgade 66

2630 Taastrup

CVR nr. 34 41 19 13

Tlf.	 43 50 01 00

Fax	 43 50 01 99

www.dlh-group.dk

dlh@dlh-group.com

FSC-SECR-0146

Besøg vores hjemmeside 	

for yderligere information 	

om vores FSC certifikater


