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DLH har mere end 3.000 aktioneerer, der fordeler sig saledes. DLH-Fonden er underlagt
samme begraensninger i handel med selskabets aktier som selskabet og dets bestyrelse.
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RESULTAT- OG PENGESTROMSOPGORELSE

KONCERNRESULTATOPGORELSE

(mio. DKK) 2008 2007
Nettoomsatning 5.013,0 5.719,8
Vareforbrug inkl. produktionslgn (4.468,8) (4.734,3)
Bruttoavance 5442 985,5
10,9% 172%
Omkostninger:
Andre driftsindteegter (36,3) 20,5
Andre eksterne omkostninger (345,8) (305,2)
Omkostninger vedrgrende personaleydelser (378,4) (364,6)
Primert resultat far afskrivninger (EBITDA) (143,7) 336,2
Af- og nedskrivninger (171,2) (91,8)
Resultat af primeer drift (EBIT) (314,9) NN
(6:3%) £,3%
Finansielle poster, netto (107,2) (85,9)
Resultat for fortsattende aktiviteter for skat (EBT) (4ee)) 158,5
Skat af arets resultat for fortseettende aktiviteter 68,7 (58,3)
Arets resultat for fortsattende aktiviteter (353,4) 100,2
Arets resultat for ophgrende aktiviteter 580,0 LB,5
Arets resultat 226,6 146,7
Parentes anvendes ved fradragsposter og negative poster.
KONCERNPENGESTROMSOPGOARELSE
(mio. DKK) 2008 2007
Resultat for skat (4221 158,5
Regulering for ikke-likvide driftsposter mv. 423 210,1
10 368,6
Andring i driftskapital:
Varebeholdninger og forudbetalinger 18,9 (206,0)
Tilgodehavender fra salg 131,3 50,8
Leverandergeeld og andre galdsforpligtelser (66,6) an
@vrig driftsgeeld, netto (374) (54,4)
Pengestrem fra primer drift 147,2 1579
Finansielle poster, betalt (131,4) (86,9)
Betalt/refunderet selskabsskat (64,7) (36,6)
Pengestregm fra driftsaktivitet (48,9) 34,4
Kab af virksomheder (80.3) (164,8)
Investering i gvrigt (158,9) (87,6)
Pengestregm fra driftsaktivitet efter investeringer, inkl. tilkab (298,1) (198,0)




KONCERNBALANCE PR. 31. DECEMBER 2008

AKTIVER
(mio. DKK) 2008 2007
Langfristede aktiver:
Goodwill 152,0 1674
IT-projekter 17,2 20,4
Andre immaterielle aktiver 770 76,0
Grunde og bygninger 236,3 246,8
Andre materielle anleegsaktiver 205,0 188,8
Andre langfristede aktiver 84,9 25,3
Langfristede aktiver i alt 772,k 7eL,7
Kortfristede aktiver:
Handelsvarer og forarbejdede varer 14614 L 1.704,0
Forudbetalinger for varer 52,5 89,0
Tilgodehavender fra salg 5429 669,3
Periodeafgraensningsposter og andre tilgodehavender 203,7 1273
Likvide beholdninger 56,7 56,3
2.270,2 2.645,9
Aktiver bestemt for salg - 634,
Kortfristede aktiver i alt 2.270,2 3.280,0
Aktiver i alt 3.042,6 4.004,7
PASSIVER
(mio. DKK) 2008 2007
Egenkapital i alt 1.239,9 1.172,2
Langfristede forpligtelser:
Pensioner og lignende forpligtelser 27,0 26,2
Udskudt skat 36,5 4,2
Hensatte forpligtelser 0,6 36,0
Ansvarlig lanekapital 78,2 ms8
Kreditinstitutter mv. 445 685,0
Leasingfarpligtelse 05 0,6
Langfristede forpligtelser i alt 187,3 900,8
Kortfristede forpligtelser:
Kreditinstitutter mv. 1.250,3 1140,0
Leverandergeeld og andre geeldsforpligtelser 3454 452,5
Selskabsskat 13,2 35,3
Periodeafgraensningsposter og hensatte forpligtelser 6,5 131
1.615,4 1.640,9
Forpligtelser vedrgrende aktiver bestemt for salg - 290,8
Kortfristede forpligtelser i alt 1.615,4 1.931,7
Geeldsforpligtelser i alt 1.802,7 2.832,5
Passiver i alt 3.042,6 4.004,7




DLH-KONCERNEN 100 AR

DLH markerede i 2008 Dalhoff Larsen & Horneman A/S' 100-
ars jubileeum ved en lang rakke aktiviteter over hele verden.
Blandt andet har koncernens medarbejdere i anledning af
100-aret engageret sig i en foto- og 'story telling'-konkur-
rence med fokus pa koncernens historie og veerdier. Konkur-
rencen blev vundet af medarbejdere fra Danmark og Congo-
Brazzaville. Det runde jubilzeum blev ogsa afsasttet for
lanceringen af DLH's nye identitetsprogram med blandt andet
nyt koncern-logo og en omfattende renovering af koncer-
nens hjemmeside.

Sammen med "Trae og landskab" ved Kebenhavns Universi-
tet var DLH veert ved en heldagskonference om skovens so-
ciale betydning. DLH benyttede endvidere jubileeumsaret til at
sponsere den danske "Traepris”, der ca. hvert andet ar gives
til nyskabende arkitektur og designudvikling med tree.

| Danmark blev selve jubileeet fejret med dels en fest for
alle medarbejdere, dels med en reception pa hovedkontoret i
Hoje Tastrup ved Kebenhavn. Hovedkaontoret var til anlednin-
gen fornyet med blandt andet ny terrasse af FSC-certifice-
rede materialer, nyt indgangsparti med gulve i egetra og
nyindretning af det store mgdelokale med et "liggende U" i
ask som ramme omkring et klassisk mgdebord i palisander.

Kunder, leverandgrer, aktionzerer og medarbejdere tog
vel imod DLH's opfordring om at konvertere jubileeumsgaver
til et bidrag til indsatsen for bekeempelse af malaria i Congo-
Brazzaville. De mange tilskud finansierede 10.000 myggenet til
lokalbefolkningen i omradet. DLH-Fonden foreerede jubilaren
en traskulptur af kunstneren Erik Thommesen. Skulpturen
er nu opstillet pa koncernens hovedkontor.
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Tree- & Pladedivisionen Pa www.dlh-group.com finder du

alle relevante kontaktadresser.
DLH A/S
Skagensgade 66
2630 Taastrup
Danmark






